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Erfolgsfaktoren einer gelungenen
Unternehmensnachfolge

Der Generationswechsel ist auch in Sudtirols Unternehmerlandschaft - gepragt von
vielen kleinen und mittelstandischen Unternehmen - ein aktuelles Thema. Viele Unter-
nehmen stehen vor der Ubergabe, da entweder Eigentiimer oder die Fiihrungsebene
das pensionsfahige Alter erreicht haben. Wird kein Nachfolger gefunden, gehen Sub-
stanz, Know-how und Arbeitsplatze verloren.

Grundsatzlich gilt im Rahmen einer Betriebstibergabe: Nichts dem Zufall iberlassen!
Nur durch eine rechtzeitige Planung bleibt gentigend Zeit, um sich umfassend zu in-
formieren und die richtigen Entscheidungen zu treffen. Wer ist ein geeigneter Nach-
folger? Welche steuerlichen und rechtlichen Komponenten sind zu regeln? Wie viel
ist das Unternehmen wert? Wie kdnnen die Mitarbeiter bestmdglich in die Ubergabe
miteinbezogen werden? Welche VorsorgemaBnahmen sollten bereits im Vorfeld fir
den Ubergeber getroffen werden?

Gibt es klare Antworten auf diese Fragen, kann die Losung in eine passende steuerliche
und rechtliche Form gegossen und dann abgesichert werden. Die Regelung der Nach-
folge erfordert konkrete und selbstbewusste Schritte vom Unternehmer selbst, um den
Ubergabeprozess erfolgreich abzuschlieBen.

Gelingt dieser Ubergang, blickt ein zufriedener Senior mit berechtigtem Stolz auf sein
Lebenswerk zuriick und ein motivierter Junior gestaltet voller Tatendrang die Zukunft
des Unternehmens.

‘M %m
On. Dr. Michl Ebner

Préasident der Handelskammer Bozen
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Einflihrung

Die Regelung der Unternehmensnachfolge ist eine der groBten Herausforderungen fir jeden
Unternehmer. Der Schliissel zum Erfolg liegt in der friihzeitigen und strategischen Planung
der Ubergabe.

Die Unternehmensnachfolge beschrankt sich heutzutage nicht mehr auf die Nachfolge in-
nerhalb der Familie, sondern erfolgt in unterschiedlichsten Erscheinungsformen. Somit stellt
eine erfolgreiche Ubergabe nicht nur eine organisatorische, sondern auch eine rechtliche und
finanzielle Herausforderung dar.

Mit der vorliegenden Broschiire mdchten wir Ihnen helfen, die bevorstehenden Aufgaben er-
folgreich zu meistern. Ziel ist es, den Bestand des Unternehmens und seiner Arbeitsplatze
ebenso wie die wirtschaftliche Existenz des Nachfolgers langfristig zu sichern.

Bitte bedenken Sie, dass es keine Pauschallésung fiir die Unternehmensnachfolge geben kann.
Welche Ldsung fiir Sie optimal ist, hdngt von verschiedenen Kriterien ab. Die Broschiire soll
dazu beitragen, diese Kriterien zu erkennen und eine flr Ihre individuelle Situation maBge-
schneiderte Losung zu finden.

Jedes einzelne Modul zum Thema Nachfolge kann unabhéngig voneinander heruntergeladen
und gelesen werden. Sie konnen selbst entscheiden, ob Sie alle Kapitel lesen mdchten oder nur
jenes, das fir Sie im Moment relevant ist. Folgende Kapitel sind verfugbar:

Modul 1: Ich libergebe mein Unternehmen
Modul 2: Ich iibernehme ein Unternehmen
Modul 3: Gemeinsam die Nachfolge umsetzen
Modul 4: Rechtliche Absicherung

Modul 5: Steuern und Nachfolge

Beachten Sie bitte: Viele Bereiche der Unternehmensnachfolge sind derart komplex, dass
sie nur mithilfe von Experten richtig beurteilt werden kénnen. Diese Broschiire kann zwar
als grundlegende Orientierungshilfe dienen, sie ersetzt aber keinesfalls die Beratung durch
Experten.

Viel Erfolg wiinscht Ihnen
Ihr Service fiir Unternehmensnachfolge

der Handelskammer Bozen
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Rechtliche Absicherung

Rechtssicherheit schaffen

Sicher ist sicher: Erkundigen Sie sich vor dem Verkauf, ob der potentielle K&ufer auch in der
Lage ist, die Ubernahme des Unternehmens zu finanzieren. Rechtliche Voraussetzungen, wie
beispielsweise eine Anpassung des Gesellschaftsvertrages, die optimale Rechtsform fiir das
Unternehmen und eine entsprechende Absicherung lhrer Person sollten in Ruhe und von
Profis ausgearbeitet werden. Mustervereinbarungen sind hier fehl am Platz, da diese lhre in-
dividuellen Bediirfnisse nicht ausreichend berticksichtigen.

Kldren Sie Ihre erb- und steuerrechtliche Situation: Die Pflichtteilsanspriche sind zivilrechtlich
geregelt. Gattin und Kinder (auch auBereheliche) sind gleichgestellt. Im Falle von einer Gattin
und zwei Kindern steht jedem Pflichtteilsberechtigten ein Viertel zu und ein Viertel verbleibt
frei verflgbar. Die Berechnung des Pflichtteils erfolgt zum Zeitpunkt des Todes des Erblas-
sers. Dabei ist der Wert aller Schenkungen zu beriicksichtigen (siehe Abschnitt: ,Erbfolge per
Testament”, Seite 16).

Zu berticksichtigen ist auch der steuerliche Gesichtspunkt der Erbschaft- und Schenkungs-
steuer, welche 2006 wieder eingefiihrt wurden. Zu beachten ist diesbeziglich, dass sich die
Voraussetzungen fir die Anwendung der Steuern auf Erbschaft und Schenkung unterschei-
den und dass auch die anwendbaren steuerlichen Bestimmungen Anderungen unterliegen.
Eine hdufig praktizierte Betriebskonstruktion ist die Betriebsaufspaltung in Form einer Auftei-
lung des Unternehmens in eine Besitz- und eine Betriebsgesellschaft. Die Aufspaltung dient
im Wesentlichen der Haftungsbegrenzung. Auch die steuerlichen Folgen einer Aufteilung
missen immer mitberlicksichtigt werden.

Die Bewertung einer Betriebsimmobilie erfolgt hauptsachlich nach dem Substanzwert. Bei
einer Bewertung, bei welcher der Wert des Unternehmens im Vordergrund stehen soll, kommt
das gemischte Verfahren zum Einsatz, das sowohl den Substanzwert, als auch den Ertrags-
wert bertlicksichtigt (siehe Modul 3 ,Gemeinsan die Nachfolge umsetzen”, Abschnitt ,Das Un-
ternehmen priifen”, Seite 16).

Die Anderung der Rechtsform vor der Ubertragung kann sinnvoll sein, da die Ubertragung
je nach Rechtsform mit mehr oder weniger Aufwand verbunden sein kann. Aber auch der
Rechtsformwechsel selbst ist immer mit Kosten und Mihen verbunden, so dass erst nach
professioneller Beratung und umfassender Folgenanalyse entschieden werden sollte, ob das
Unternehmen fiir die Ubertragung umgewandelt werden soll.

Die Rechtsform des Einzelunternehmens ist sowohl fiir Neugriindungen als auch fiir Ubernah-
men aufgrund der geringen Griindungskosten und des geringen administrativen Aufwands
fur den Schritt in die Selbststandigkeit glinstig. Einzelunternehmen sind allerdings nicht mit
Selbstbeschaftigungsunternenmen” gleichzusetzen, insofern sehr wohl Personal eingestellt
werden kann. Nicht zuletzt umfasst dieser Rechtsformtyp auch die Familienunternehmen,
in denen mitarbeitende Familienmitglieder einen oft unverzichtbaren Arbeitsbeitrag leisten.
Auch die KG (Kommanditgesellschaft) ist eine beliebte Rechtsform fiir das Ubernahmeunter-
nehmen: Bei familieninternen Betriebsnachfolgen kann sich der Ubergeber z.B. einen Teil sei-
ner Altersvorsorge als Kommanditist sichern, wahrend der Nachfolger die Geschaftsfiihrung
als Komplementér tbernimmt. Weniger haufig wird die OHG (Offene Handelsgesellschaft)
gewahlt und noch seltener - und dann vorwiegend bei den familienexternen Ubernahmen -
wird eine Kapitalgesellschaft gegriindet.

1 Rechtsanwaltssozietdt Burchia, Eccher & Eheim, RA Wolfgang Burchia,
Bozen, Juni 2020
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4.2. Das Unternehmen kennen lernen

Es liegt auf der Hand, dass sich der potentielle Nachfolger ein mdglichst genaues Bild von
dem zu tbernehmenden Unternehmen machen muss. Aber auch der Inhaber sollte vor der
Festsetzung der Ubernahmekonditionen sein Unternehmen noch einmal sorgfiltig priifen.
Betriebsblindheit kann im Laufe der Jahre zu einer Uberbewertung langst verblasster positiver
Umstande, aber auch zur Ignorierung inzwischen herangereifter Werte flihren. Inhaber und
Nachfolger sollten fiir ein Gelingen der Vertragsverhandlungen lber einen mdéglichst identi-
schen Wissensstand verfiigen.

Vor der eigentlichen Bewertung des Unternehmens missen sdmtliche Aspekte des Unterneh-
mens genau analysiert werden, wobei nicht nur die vergangenen Daten, sondern auch die
zukiinftigen Umsatz-, Kosten-, Investitions- und Ergebnispotentiale von Bedeutung sind. Ideal
ist ein Prognosezeitraum von flinf Jahren. Da Unternehmensprognosen ebenso schwierig wie
wichtig sind, sollten Sie dabei auf sachkundige externe Berater zurlickgreifen.

Bei gréBeren Unternehmen wird in der Regel von einem Kaufinteressenten eine Due Diligence
durchgefiihrt. Es handelt sich dabei um eine umfassende Priifung der rechtlichen und wirt-
schaftlichen Verhdltnisse eines Unternehmens anhand von Checklisten durch ein Team fach-
kundiger Juristen, Wirtschaftspriifer, Unternehmensberater und Steuerberater.

Zweck der Due Diligence ist auch die Aufdeckung madglicher Risiken. Da eine solche Priifung
mit hohen Kosten verbunden ist, lohnt sie sich nur bei einem konkreten Interesse an einem
fremden und groBeren Unternehmen. Haufig wird die Durchfiihrung einer solchen genauen
Priifung seitens der Banken verlangt, welche die Unternehmensibernahme finanzieren.
Vorsicht: Vor Beginn der Due Diligence muss der Kaufinteressent mit einer umfassenden Ver-
traulichkeitserkldarung zur Verschwiegenheit verpflichtet werden.

In der Folge werden einige Kriterien aufgezahlt, an die vor einer Unternehmensnachfolge ge-
dacht werden sollte. Je nach Branche und BetriebsgroBe konnen diese Kriterien natirlich mehr
oder weniger relevant sein.

Aufgabegrund des Unternehmers

Der Grund fiir den Verkauf des Unternehmers sagt viel tber die Situation des Unternehmens
aus. Stellen Sie fest, seit wann das Unternehmen zum Verkauf angeboten wird, ob weitere In-
teressenten vorhanden sind und ob ein nachvollziehbarer persdnlicher Grund fir die Aufgabe
beim Unternehmer erkennbar ist. Entsprechende Informationen kdnnen oft von der regionalen
Handelskammer, einer eventuell vorhandenen Branchenorganisation oder den lokalen Wirt-
schaftsverbanden eingeholt werden.

Ruf des Unternehmens

Die Bedeutung des immateriellen Wertes eines Unternehmens wird oft unterschatzt. Ist der
Ruf erst einmal ruiniert, l&sst er sich meist nur mit groBem Einsatz und Geldaufwand wieder
aufpolieren. Erfragen Sie die Zufriedenheit bei Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern.

Beurteilen Sie das duBere Erscheinungsbild des Unternehmens und seiner Produkte. Sind oder
waren Sie selbst gerne Kunde des Unternehmens?

Standort

Der Unternehmensstandort muss maglichst alle Anforderungen erfiillen, die flr die Branche
von Bedeutung sind und dies auch fur die Zukunft gewahrleisten:
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Ist das Unternehmen fiir Kunden und Lieferanten gut erreichbar?
Wo befindet sich die Konkurrenz?

Sind die Abgaben am Ort vergleichsweise hoch oder niedrig?

Wie sieht die weitere Bebauungsplanung in dem Gebiet aus?

Zustand des Inventars

Es sollte angegeben werden, welche Sachgiiter im Einzelnen Ubertragen werden und ob sich
diese im unbeschrankten Eigentum des Unternehmens befinden oder ob in Bezug auf diese
eventuelle Rechte Dritter bestehen. Wichtig sind auch Informationen Gber eventuelle Garan-
tiefristen und deren Ablauf. Der Zustand der Gebdude, Maschinen und Anlagen ist rechtzeitig
mit Hilfe von geeigneten Gutachtern zu beurteilen. Eine solche Priifung liegt auch im Interes-
se des Altinhabers, auf den ansonsten Regressforderungen zukommen kdnnen.

Altlasten

Altlastenkontaminationen auf gewerblich genutzten Grundstiicken stellen nicht nur eine Um-
welt- und Gesundheitsgefahrdung dar, sondern mindern auch den Wert des Betriebsgrund-
stiicks.

Hinzu kommen eventuell erhebliche Sanierungskosten. Der Unternehmensnachfolger haftet
auch fiir die Beseitigung von Altlasten, die ihm zum Zeitpunkt der Ubernahme unbekannt
waren. Versuchen Sie daher mdglichst, die ,Geschichte” des Betriebsgrundstiicks samt seiner
Gebaude nachzuvollziehen, und wenden Sie sich bei bestehenden Unklarheiten eventuell an
das ortliche Umweltamt.

Tipp: Bei bleibender Unsicherheit sollte zumindest die Haftungsverteilung im Ubernahmever-
trag klar geregelt und ggf. eine spezielle Versicherung abgeschlossen werden.

Kunden und Lieferanten

Der Kundenstamm wird ebenso wie die Stammlieferanten bei einer Unternehmensibertra-
gung in der Regel mit libergeben. Wichtig ist eine mdglichst umfassende Weitergabe der In-
formationen Gber die individuelle Bedeutung der Kunden und Lieferanten, ihre Zuverlassigkeit,
eventuelle Sondervereinbarungen, laufende Vertrdge und offene Forderungen.

Sodann sollte der Altinhaber seinen Nachfolger zumindest den wichtigsten Kunden und Lie-
feranten personlich vorstellen.

Konkurrenz und Innovation

Es ist zwar wichtig, den aktuellen Marktanteil des Unternehmens zu kennen, aber von noch
wesentlich groBerer Bedeutung ist es, anhand der jiingsten Entwicklungen eine zuverldssige
Zukunftsprognose anzustellen:

e Wie hat sich das Unternehmen im Vergleich zu den Mitbewerbern in den letzten Jahren
entwickelt?

e Stehen bedeutende Neuentwicklungen in der Branche an? Wie ist das Unternehmen im
Vergleich zur Konkurrenz darauf vorbereitet?

® Welches sind die Starken und Schwéachen gegeniiber den Mitbewerbern?

e Fihrt das Unternehmen mit seiner Produktpalette den Markt innovativ an, oder hinkt es
hinterher?

® Gibt es bisher noch nicht ausgeschdpfte Marktpotentiale?
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Personal

Da das Personal eines Unternehmens wichtiges Kapital darstellt, aber auch ein hoher Kosten-
faktor ist und in der Regel mit dem Status quo Gbernommen werden muss, ist diesem beson-
deres Augenmerk zu widmen. Die Struktur des Personals (Anzahl der Mitarbeiter, Fluktuation,
Qualifikation, Verdienst, Alter und arbeitsrechtliche Position) ist ebenso zu ergriinden wie die
Motivation der Mitarbeiter, insbesondere in Hinblick auf die neue Unternehmensfiihrung. Was
im Rahmen des individuellen und kollektiven Arbeitsrechts beim Betriebsiibergang zu beach-
ten ist, wird in einem gesonderten Kapitel dargelegt (siehe Modul 3 ,Gemeinsan die Nachfolge
umsetzen”, Abschnitt ,Anpassung der Strukturen an die Unternehmensstrategie”, Seite 23).

Finanzsituation

Die Finanzsituation eines Unternehmens kann meistens nur mit Hilfe eines kompetenten
Beraters zuverldssig beurteilt werden. Wichtig ist wiederum nicht nur die aktuelle Situation,
sondern auch die zu erwartende Entwicklung. Stehen notwendige Investitionen an? Laufen
Finanzierungen oder Fordermittel in naher Zukunft aus?

Als Unterlagen fiir eine Beurteilung der Finanzsituation werden benétigt:

e Bilanzen der letzten drei Jahre

e Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang der letzten drei Jahre

e |agebericht der Geschaftsfiihrung

® Prifberichte des Abschlusspriifers fir die letzten drei Geschaftsjahre

e Kreditvertrdge und deren Absicherung, Blirgschaften und Garantieverpflichtungen

e Liste aller Bankkonten des Unternehmens mit dem jeweiligen Saldo

e Steuerstatus des Unternehmens

® \orlage der Steuererklarungen und -bescheide fiir Jahre, die noch nicht der
Betriebspriifung unterlagen

e |etzter Betriebspriifungsbericht

e Ubersicht tiber alle in den letzten fiinf Jahren erhaltenen &ffentlichen Zuschiisse
und Fordermittel

e Bescheinigung des Finanzamtes, dass zum Ubertragungszeitpunkt keine Steuerschulden
vorliegen

Tipp: Der potentielle Nachfolger sollte maglichst friihzeitig den Kontakt zu den Haus-

banken des Unternehmens und den 6ffentlichen Forderstellen suchen.

Gesellschaftsrechtliche Situation

Beim Kauf von Gesellschaftsanteilen im Rahmen der Ubernahme muss fiir ein rechtswirk-
sames Vorgehen gemaB dem Gesellschaftsvertrag Sorge getragen werden. In der Regel
mussen alle Gesellschafter dem Kauf von Geschéftsanteilen zustimmen. Um ein mdgliches
Konfliktpotential mit moglichen anderen Gesellschaftern zu vermeiden, sollte die Ubernahme
im Einvernehmen mit den anderen Gesellschaftern erfolgen. Die Einvernahme sollte dabei in
Gesellschaftsbeschlissen festgehalten werden. Beim Kauf von Anteilen an einer GmbH ist zu
priifen, ob der Verkiufer seine Einlage vollstindig geleistet hat, da der Ubernehmer in eine
Solidarhaftung fiir die ausstehenden Einlagen gerét.
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Folgende gesellschaftsrechtliche Unterlagen sollten Ihnen vorliegen:

o Aktueller Handelsregisterauszug unter Beifligung noch nicht eingetragener
Anmeldungen

o Aktueller Gesellschaftsvertrag mit eventuellen Geschaftsordnungen der Organe

o Liste aller Gesellschafter mit Angabe eventueller Treuhandverhaltnisse oder
Stimmbindungen

e Komplette Sammlung der notariellen Urkunden Uber Abtretungen, Verpfandungen,
Ubertragungen von Geschaftsanteilen, usw.

e Aufstellung der von Gesellschaftern an die Gesellschaft oder umgekehrt gewadhrten
Darlehen und Sicherheiten

e Eventuelle Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage oder dhnliche Verein-
barungen

¢ Eventuelle Vereinbarungen zwischen den Gesellschaftern, sog. ,accordi parasociali”,

Gewerbliche Schutzrechte

Gewerbliche Schutzrechte wie Patente, Design- und Markenrechte gewédhren dem Inhaber
fir eine gewisse Zeit Exklusivitat und kdnnen einen enormen Wettbewerbsvorteil bewirken.

Dem Ubernehmer muss eine vollstandige Liste der bestehenden Schutzrechte und der noch
laufenden Anmeldeverfahren zur Verfiigung gestellt werden. Laufende Lizenzen sind zu (iber-
prifen oder einzustellen.

Tipp: Bei den Schutzrechten ist darauf zu achten, wie lange diese noch gelten, ob sie verlan-
gerbar sind und welche territoriale Reichweite sie haben. Informationen zu den gewerblichen
Schutzrechten erhalten Sie beim Bereich Patente und Marken der Handelskammer Bozen.

Versicherungen

Je nach den speziellen Risiken des Unternehmens missen Gebaudeversicherung, Produkt-
haftpflichtversicherung, Diebstahlversicherung usw. mit ausreichender Deckung abgeschlos-
sen worden sein. Die Vertragsunterlagen nebst Nachweis laufender Pramienzahlungen sind
dem Nachfolger vollstdndig zu Ubergeben und der Inhaberwechsel ist den Versicherungs-
gesellschaften mitzuteilen. Eine explizite Erklarung des Versicherers iiber den Ubergang des
Versicherungsschutzes ist durchaus tblich und sollte daher erbeten werden.

Unternehmenseigentum und Unternehmensfiihrung
werden getrennt

Nicht immer will der Unternehmer, der einen Riickzug aus der Unternehmensfiihrung be-
absichtigt, auch das Eigentum an dem Unternehmen aufgeben. Die Trennung von Eigentum
und Fiihrung kann zum einen als Ubergangsldsung (gleitende Ubergabe) angewandt werden,
wenn etwa bei einem Familienbetrieb zum fraglichen Zeitpunkt noch nicht klar ist, ob ein
Familienmitglied die Nachfolge antreten wird oder die Eignung eines potentiellen externen
Ubernehmers bei der Unternehmensleitung erst erprobt werden soll.

Zum anderen kann eine Trennung auch auf Dauer ausgerichtet sein, wenn etwa aufgrund der
GroBe oder Spezialisierung des Unternehmens eine professionelle Fiihrung durch qualifizierte
externe Manager notwendig erscheint.

10
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Im Wesentlichen bieten sich zwei Wege zur Trennung von Eigentum und Flihrung an:

e der Einsatz eines Fremdverwalters

e die Verpachtung des Unternehmens.

Voraussetzung beider Varianten ist, dass der Unternehmer tatsdchlich entschlossen ist, sich
vom tdglichen Unternehmensgeschehen zuriickzuziehen und sein Lebenswerk einem Dritten
zur eigenverantwortlichen Leitung zu Ubertragen.

Einsetzung eines Fremdverwalters: der angestellte Chef

Die Einsetzung eines oder mehrerer verantwortlicher Fremdverwalter setzt zunachst voraus,
dass es sich beim Unternehmen um eine reine Kapitalgesellschaft (Aktiengesellschaft oder
GmbH) handelt. Sollte dies nicht der Fall sein, muss das Unternehmen zunichst in eine solche
Kapitalgesellschaft umgewandelt werden. Bei der GmbH ist die Einsetzung eines Nichtgesell-
schafters als Verwalter nur méglich, wenn dies ausdriicklich in der Satzung vorgesehen ist.
Der Verwalter ist der gesetzliche Vertreter der Gesellschaft. Zugleich ist er aber auch wei-
sungsgebundener Dienstverpflichteter der Gesellschaft, mit der ihn ein Vertrag als angestellter
Verwalter verbindet. Der Verwalter wird von der Gesellschafterversammlung durch Beschluss
bestellt. Der Vertrag wird dann zwischen dem Verwalter und der Gesellschaft, vertreten durch
die Gesamtheit der Gesellschafter, abgeschlossen, sofern in der Satzung keine andere Zustan-
digkeit vorgesehen ist.

Der Verwalter ist beziiglich des Umfangs seiner Befugnisse zum einen an die Beschrankun-
gen des Gesellschaftsvertrages und zum anderen an die in der Gesellschafterversammlung
gefassten Beschliisse gebunden. Die Gesellschafter kénnen daher, ggf. auch durch Einzelwei-
sungen, unmittelbar Einfluss auf die Unternehmensflihrung nehmen. Sie kdnnen sich auch
vorbehalten, die Bestellung des Verwalters durch Beschluss der Gesellschafterversammlung
zu widerrufen.

Vorsicht: Gegeniiber Dritten ist die Vertretungsmacht des Verwalters grundsatzlich nicht be-
schrankbar, sodass ggf. die Beschrankungen im Innenverhéltnis lediglich eine Haftungsklage
der Gesellschaft gegen den Verwalter ermdglichen.

Der Vertrag des angestellten Verwalters sollte detailliert und individuell gestaltet sein. Neben
der Aufgabenbeschreibung zahlen zu den standardmaBig zu vereinbarenden Punkten:

e \ertragsdauer

e Kiindigungsmaglichkeiten und Kiindigungsfolgen

e Vergiitung und eventuell ergebnisabhdngige Pramien

e Spesenabrechnung und eventuelle Nutzung von Dienstfahrzeugen, Mobiltelefon, usw.
e Treuepflicht und Wettbewerbsverbot.

Wenn der Unternehmer die Eignung des Fremdverwalters priifen mdchte, ohne die Geschafts-
fiihrung vollstandig aus der Hand zu geben, kann er diesen auch vorerst zum Geschéaftsfiih-
rer oder Prokuristen bestellen. Der Geschaftsfiihrer (Art. 2203 ZGB, typisches Beispiel ist der
Gneraldirektor) fungiert als Leiter eines Handelsunternehmens oder eines Teiles davon,
wahrend sich die Handlungsbefugnis des Prokuristen nur auf die AuBenbeziehungen richtet.
Beiden Formen der handelsrechtlichen Bevollmdchtigung ist gemein, dass die Bevollméach-
tigung individuell eingeschrankt bzw. an Mitwirkungserfordernisse geknlpft werden kann.
Gegenlber Dritten sind diese Einschrdankungen jedoch nur bei Eintragung ins Handelsregister
wirksam. Geschéaftsflihrer und Prokuristen kénnen jederzeit abberufen werden.
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Checkliste fiir den Unternehmer

® Entspricht der anzustellende Verwalter fachlich meinem zuvor fixierten Idealprofil?

® Kenne und respektiere ich seine Wertvorstellungen beziiglich der Unternehmens-
fihrung?

¢ Bin ich bereit, mich zurlickzuziehen und das tdgliche Geschaft dem Verwalter
anzuvertrauen?

¢ Sind die Rechte und Pflichten des Geschaftsfiihrers eindeutig fixiert?

e [st der Anstellungsvertrag rechtlich gepriift?

Checkliste fiir den Verwalter

e Werde ich als Verwalter eines Familienunternehmens Einflussnahmen der Familie
akzeptieren kdnnen?

* |st meine Position als Verwalter in Satzung und Vertrag so abgesichert, dass mir nicht
jeder Familienzwist zum Verhangnis wird?

e Kenne und akzeptiere ich die beabsichtigte Dauer meines Einsatzes?

® |3sst mein Anstellungsvertrag ausreichend Spielraum fiir eine sinnvolle Unternehmens-
fihrung?

® Habe ich die Option, spater selbst Anteile am Unternehmen tbernehmen zu kdnnen?

Das Unternehmen wird verpachtet

Eine Verpachtung des Betriebes weist vor allem finanzielle Vorteile auf, da nur ein geringer
Kapitalbedarf nétig ist, Pachtzahlungen zu den Betriebsausgaben zahlen und der Pachtzins
zumeist glinstiger ist als die Zinsen fiir ein geliehenes Kapital.

Nachteilig wirken sich dagegen meistens der fehlende Investitionsanreiz des Verpachters,
Streitigkeiten beziiglich der Ubernahme von Reparaturkosten bei Vertragsbeendigung und die
fehlende Eignung des gepachteten Unternehmens als Kreditsicherheit des Pachters aus.

Zu Beginn der Pacht muss ein schriftlicher Vertrag mit notariell beglaubigten Unterschriften
abgeschlossen werden, der wie bei der Unternehmensibertragung zu registrieren ist. Beide
Parteien sollten in dem Dokument festhalten, in welchem Umfang der Pachter verpflichtet
ist, die Wirtschaftsguter des Betriebes zu erhalten. Durch eine solche Erhaltungsvereinba-
rung kann die allgemeine Erhaltungspflicht des Pachters konkretisiert werden, indem er etwa
verpflichtet wird, alle erforderlichen Anschaffungen, Ersatzbeschaffungen, Instandhaltungen,
Ausbesserungen, Erneuerungen und dhnliche MaBnahmen im Rahmen der Substanzerhaltung
auf eigene Kosten vorzunehmen. Es sollte ferner eine feste Laufzeit vereinbart werden, da der
Vertrag ansonsten mit einer angemessenen Vorankiindigung jederzeit beendet werden kann.
AuBerordentliche Kiindigungsrechte kénnen z.B. fur den Fall von Krankheit oder unverschul-
deter Unternehmensauflassung vereinbart werden.

12



................................................................................................... RECHTLICHE ABSICHERUNG

Weiters sollte beachtet werden, dass das Gesetz vorsieht, dass auBerordentliche Ausbesserun-
gen wahrend der Vertragslaufzeit vom Verpachter zu tragen sind und Unterschiede im Inven-
tar zu Beginn und Ende der Vertragslaufzeit finanziell ausgeglichen werden mussen. Will man
in irgendeiner Form von diesen Regeln abweichen, sollte man dies im Pachtvertrag fixieren.
Soll ein Betrieb oder Betriebsteil mit mehr als 15 Angestellten verpachtet werden, muss zuvor
die Gewerkschaft informiert werden (siehe dazu Seite 27).

Tipp: Die Pachthohe sollte sich an der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Betriebes
orientieren (z.B. Mischung aus einem fixen und einem variablen Teil), da eine zu hohe Pacht
zur Zahlungsunfahigkeit des Pachters fihren kann, die neben dem Wegfall der Pachtzahlun-
gen auch eine Gefahrdung des Betriebes bewirkt.

Checkliste fiir den Verpdchter
e |st ein Pachter tberhaupt in der Lage, mein Unternehmen wie bisher fortzufiihren?

® Habe ich meine personliche Planung bei der Laufzeit des Pachtverhaltnisses
beriicksichtigt?
® Sind die Mitarbeiter auf die bevorstehende Betriebsverpachtung vorbereitet?

® Hat mir der Pachter die Erhaltungsvorkehrungen in allen notwendigen Einzelheiten
schriftlich zugesagt?

e Will ich mich mit einer erfolgsabhdngigen Pacht an die unternehmerischen Geschicke
des Pachters binden, oder bevorzuge ich eine konstante Pacht? Habe ich deren
realistische Hohe objektiv prifen lassen?

Checkliste fiir den Pédchter

e Kenne ich das Unternehmen ausreichend in Hinblick auf seine Produkte, Marktstellung,
USw.?

® Missen in ndherer Zukunft Investitionen in groBerem Umfang erfolgen und ist nach
dem Vertrag klar, wer diese Kosten zu tragen hat?

® |st eine konstante oder erfolgsabhdngige Pachtzahlung in Hinblick auf den konkreten
Betrieb und meine persénliche Planung sinnvoller?

e |st der Ertrag des Unternehmens dokumentiert (ev. durch Sachverstindigen)? Steht er in
einem angemessenen Verhaltnis zum Pachtzins?

* Wurde eine Inventarliste aufgestellt, anhand welcher die Unterschiede des Bestandes
am Ende der Vertragszeit nachgewiesen werden kdnnen?
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4.4, Das Unternehmen bleibt in der Familie

Noch immer werden in Sudtirol ca. 40 9% der Unternehmen innerhalb der Familie Uberge-
ben. Die Tendenz ist allerdings rickldufig. Meistens ist die Nachfolge innerhalb der Familie
von einer starken emotionalen Komponente gepragt, die fiir den Nachfolger und auch fir
das Unternehmen leicht zur Belastung werden kann. So ist die Erwartung an den Familien-
nachfolger oft besonders hoch und das Zugestdndnis, dass das eigene Kind keine Unter-
nehmerpersonlichkeit ist, wenig attraktiv. Dem Junior seinerseits fallt es hdufig schwer, den
Eltern beizubringen, dass er den Familienbetrieb nicht libernenmen kann oder will. Auch im
Interesse des Unternehmens ist daher unbedingt anzuraten, die Unternehmensnachfolge bei
einer Ubergabe innerhalb der Familie auf eine weitgehend rationale Basis zu stellen und im-
mer auch den hypothetischen Vergleich mit einer Ubergabe an einen Dritten vor Augen zu
haben. Die Nachfolge in der Familie sollte daher auch von einem zukunftsfahigen und auf den
Nachfolger zugeschnittenen Unternehmenskonzept getragen sein sowie von professionellen
Beratern, deren Neutralitdt zudem die Emotionen dampft, begleitet werden. Machen Sie sich
trotz der unbestreitbaren Attraktivitdt der Familiennachfolge von dem Gedanken frei, dass
dies die einfachste Losung ist.

Folgende Formen kommen bei der Familiennachfolge in Betracht:
1. Schrittweise Ubertragung durch Beteiligung an einer Gesellschaft
2. Schenkung als ,vorweggenommene Erbfolge”

3. Gewillklrte Erbfolge per Testament

4. Gesetzliche Erbfolge

5. Familienvertrag s.g. ,patto di famiglia”.

Grundsatzlich gilt, dass eine rechtzeitig geplante Beteiligung einer plétzlich und unvorbereitet
eintretenden Nachfolge im Todesfall vorzuziehen ist.

Schrittweise Ubertragung durch Beteiligung an einer Gesellschaft

Die schrittweise gesellschaftsrechtliche Beteiligung ist innerhalb der Familie der klassische
und zumeist sinnvollste Weg einer Unternehmensibertragung. Ein Einzelunternehmen muss
freilich zur Wahrnehmung dieser Méglichkeit in eine Personen- oder Kapitalgesellschaft um-
gewandelt werden. Besonders geeignete Gesellschaftsformen sind die Komanditgesellschaft
(KG) und die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), da sie relativ einfach errichtet
werden kdnnen und eine Haftungsbeschrankung fiir die eintretenden Gesellschafter ermdgli-
chen. Der Gesellschaftsvertrag sollte mit den gewiinschten Bestimmungen fiir den Todesfall
von Gesellschaftern ausgestattet werden. Der Nachfolger kann zundchst mit einem kleinen
Geschéaftsanteil (z.B. 25%) beteiligt und auf seine unternehmerischen Fihigkeiten hin ge-
pruft werden. Er erhdlt somit auch die Mdglichkeit den Kapitalbedarf fir den Zukauf von
Geschaftsanteilen selbst zu erwirtschaften.

Ein solches Vorgehen muss zwar langfristig vorbereitet sein, hat aber den unschatzbaren
Vorteil, dass der erste Geschaftsanteil dem Nachfolger geschenkt werden kann, ohne dass
dieser gegenlber spateren Miterben ausgleichspflichtig wird. Zu beachten ist gem. Art. 737
ZGB dafir lediglich, dass die Hohe der Schenkung im Rahmen des frei verfligbaren Teils ei-
ner spateren Erbschaft bleibt und der spatere Erblasser den Nachfolger ausdriicklich von der
Ausgleichspflicht fiir diese Schenkung befreit. Was der Nachfolger dann in der Gesellschaft
mit dem spateren Erblasser erwirtschaftet, unterliegt gem. Art. 743 ZGB ebenfalls nicht der
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Ausgleichspflicht, wenn die Bestimmungen der Gesellschaft in einer Urkunde mit sicherem
Datum (Registrierung oder notarielle Beurkundung) festgehalten worden sind.

Vorsicht: Die gesamten Vorteile der Gesellschaftslibertragung kdnnen durch eine mangel-
hafte Ausfiihrung zunichte gemacht werden. Ziehen Sie daher unbedingt einen Berater hinzu!

Ubergabe zu Lebzeiten: Schenkung als vorweggenommene Erbfolge

Auch die Schenkung hat den Vorteil, dass der Inhaber schon zu Lebzeiten sein Unternehmen
tbergibt und der Juniorchef somit mit der Erfahrung des Seniors in die Unternehmerrolle hin-
einwachsen kann. Die nicht immer vermeidbaren Konflikte zwischen den Generationen sollten
offen, aber auch mit dem notwendigen Verstandnis fir die Rolle des anderen, ausgetragen
und geklart werden.

Steuerlich kann eine Schenkung immer dann sinnvoll sein, wenn das Unternehmen Gber hohe
stille Reserven verfigt. Insbesondere Liegenschaften erfahren oft Wertsteigerungen und wiir-
den Verkaufserlose erzielen, die weit Uber ihrem Buchwert liegen. Im Fall eines Verkaufs des
Unternehmens missten diese tatsachlichen Erlése versteuert werden. Der Senior muss bei
der Schenkung natirlich nicht leer ausgehen; er kann die Schenkung etwa mit der Auflage
verbinden, dass ihm der Nachfolger monatliche Renten bezahlt. Wenn andere Instrumente
der Altersvorsorge unzureichend sind, ist ein solches Vorgehen sogar unbedingt notwendig.

Das Hauptproblem einer Schenkung sind die Ausgleichsleistungen, die der Nachfolger im Fall
des Versterbens des Altinhabers an mdgliche pflichtteilsberechtige Erben zu erbringen hat.
Wenn der Altinhaber neben dem Unternehmen praktisch kaum Vermdgen hatte, jedoch meh-
rere pflichtteilsberechtigte Miterben vorhanden sind und der Nachfolger selbst kein pflicht-
teilsberechtigter Verwandter ist, kann dieses Problem praktisch unldsbar werden.

Pflichtteilsberechtigt sind neben dem Ehepartner die Kinder sowie die ehelichen Vorfahren,
falls keine Nachkommen vorhanden sind. Fiir verstorbene Kinder kdnnen deren Abkdmmlinge
nachricken. Die Pflichtteilsquoten und damit auch die verbleibende frei verfiigbare Quote sind
je nach Anzahl und Art der Pflichtteilsberechtigten verschieden. Sind z.B. der Ehegatte und
ein Kind als Pflichtteilsberechtigte vorhanden, steht diesen jeweils ein Drittel der Erbschaft zu,
und das letzte Drittel verbleibt als frei verfligbarer Teil. Sind neben dem Ehegatten mehrere
Kinder vorhanden, entféllt auf den Ehegatten ein Viertel und auf die Kinder insgesamt die
Hélfte, so dass gerade ein Viertel frei verfligbar bleibt. Zu Lebzeiten des Altinhabers bleibt
jede Zustimmung der Pflichtteilsberechtigten zur Schenkung rechtlich wirkungslos, ebenso ein
eventueller Pflichtteilsverzicht.

Beim Todesfall wird der Wert der vom Erblasser verschenkten Guter fiktiv zur Erbmasse hin-
zugerechnet. Mit der Aufteilung der Gesamtsumme wird sodann die Hohe der Pflichtteile und
des frei verfligbaren Teils bestimmt. Schenkungen, die Gber den frei verfligbaren Teil hinaus-
gegangen sind, unterliegen bis zu diesem Teil der Kiirzung und gehen an die Pflichtteilsbe-
rechtigten. Wenn der Nachfolger selbst ein pflichtteilsberechtigter Verwandter ist und ihn der
Erblasser fur die Schenkung im Rahmen des frei verfligbaren Anteils vom Ausgleich befreit
hat, kann er immerhin beim erfolgenden Erbausgleich auch die Hohe seines Pflichtteiles fir
sich in Anspruch nehmen.

Daraus folgt, dass im Erbfall eventuell hohe Ausgleichszahlungen an die Pflichtteilsberechtig-
ten zu erbringen sind, wenn der Wert des Unternehmens lber dem frei verfiigbaren Teil bzw.
dem verfiigbaren Teil zusatzlich zum eigenem Pflichtanteil liegt. Diese Zahlungen kénnen das
Unternehmen in groBe Liquiditatsprobleme stiirzen.
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Tipp: Prifen Sie vor der Schenkung, ob und in welcher Hohe im Erbfall Ausgleichspflichten
eintreten werden, und sorgen Sie - eventuell auch durch den Abschluss entsprechender Le-
bensversicherungen - fiir das Bereitstellen entsprechender Mittel.

Die Schenkung muss gemaB Art. 782 ZGB durch eine éffentliche Urkunde vollzogen werden,
die den Wert der Schenkung angibt und von Schenker, Beschenktem und Notar unterzeichnet
wird. Schon aus Griinden der sinnvollen Haftungsverteilung sollte der Schenkungsvertrag wie
ein Kaufvertrag detailliert die Ubernahme von Giitern, Vertrigen, Forderungen und Verbind-
lichkeiten regeln. Typische Bestandteile sind zudem eine Rentenzahlungsauflage und die Be-
freiung des Beschenkten von der Ausgleichspflicht.

Erbfolge per Testament

Damit ein unvorhersehbarer personlicher Ungliicksfall nicht auch das Unternehmen ins Un-
gluick sturzt, sollte man nicht erst ab einem gewissen Alter an eine testamentarische Regelung
der Unternehmensnachfolge denken. Auch die Variante der Ubergabe zu Lebzeiten sollte noch
mit Testament abgesichert werden.

In der letztwilligen Verfiigung kann der Erblasser zum einen den frei verfligbaren Teil der
Erbmasse einer bestimmten Person zusprechen und zum anderen den Pflichtteilsberechtigten
bestimmte Glter zuordnen. Wenn also der Erblasser ein Unternehmen besaB, das die Halfte
seines Vermdgens ausmachte, und seine Ehefrau sowie zwei Kinder hinterlasst, aber das Un-
ternehmen allein in der Hand eines Kindes sehen will, Iasst sich die gewlinschte Losung ohne
weiteres erzielen: da jedem Pflichtteilsberechtigten ein Viertel zusteht und ein frei verfiigbares
Viertel verbleibt, kann er das auserwahlte Kind als Erbe des Unternehmens einsetzen, ohne
dass Kiirzungen oder Ausgleichsleistungen anfallen.

Nun erscheint diese Losung formal gesehen nicht gerade gerecht, aber manchmal gibt es
die gerechte Lsung nicht, die zudem den Fortbestand des Familienunternehmens nachhaltig
sichert. Zudem kann der Wert des Unternehmens relativ sein, denn er hdngt auch vom fort-
dauernden Einsatz des Nachfolgers ab.

Wenn die Erbschaft aus Geschaftsanteilen einer Gesellschaft besteht, ist darauf zu achten,
dass im Gesellschaftsvertrag eine Fortsetzung der Gesellschaft mit Eintritt des Erben in die
Gesellschafterstellung vorgesehen ist. Bei einer OHG wiirde der Erbe nach gesetzlicher Re-
gelung nicht als Gesellschafter in die Gesellschaft eintreten, sondern hatte lediglich einen
Anspruch auf Auszahlung des geerbten Geschaftsanteils.
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Checkliste: Wesentliche inhaltliche Bestandteile des Testaments

® Die Nachfolgeregelung muss im Rahmen der verfligbaren Anteile des Vermdgens bleiben
oder ansonsten durch sinnvolle Ausgleichsregelungen erganzt werden.

¢ Die Nachfolgeregelung muss mit dem Gesellschaftsvertrag in Einklang stehen.
e Die zu Ubergebenden Giter missen im Testament genau definiert sein.

¢ Die gewdhlte Losung sollte mit einem Steuerberater abgesprochen sein.

Es kann sowohl ein eigenhdndig geschriebenes Testament erstellt werden, das zur Erzielung
der Formgliltigkeit persénlich handschriftlich verfasst, mit Datum versehen und unterzeichnet
werden muss, als auch ein notarielles. Grundsatzlich sollte man jedoch bei einer so wichtigen
Frage wie einer Unternehmensnachfolge die Kosten nicht scheuen und die notarielle Form
vorziehen.

Das Testament kann jederzeit durch eine neue letztwillige Verfligung gedndert werden.

Tipp: Uberpriifen Sie regelmiBig, ob Ihr niedergelegter letzter Wille noch lhrem aktuellen
Willen und den dafiir ausschlaggebenden Rahmenbedingungen entspricht. Erstellen Sie an-
dernfalls rechtzeitig ein neues Testament!

Gesetzliche Erbfolge

Wenn kein Testament vorhanden ist, greift die gesetzliche Erbfolge. Sollte nach dieser
mehr als ein Erbe vorhanden sein, entsteht eine Miterbengemeinschaft, bei der jeder
Erbe einen ideellen Anteil an den einzelnen Erbschaftsgegenstinden (Erbmasse) erwirbt.
Auch ein im Nachlass befindliches Unternehmen féllt also unter eine geteilte Flihrung
zwischen mehr oder weniger zuféllig zusammengewdrfelten ,Partnern”, die oft unterschied-
liche Interessen haben. Die Umstdnde, dass sie sich bei den Entscheidungen gegenseitig
blockieren oder den eigenen Anteil verauBern, haben schon fiir zahlreiche Familienunter-
nehmen den Untergang bedeutet. Eine unter rationalen Gesichtspunkten fir alle Miterben
zumeist vorteilhafte einvernehmliche Teilung des Nachlasses scheitert in der Familie haufig
aus emotionalen Griinden.

Uberlassen Sie daher nichts dem Zufall. Lassen Sie von einem Rechtsanwalt priifen,
welche Konstellation bei der gesetzlichen Erbfolge entsteht, und dndern Sie diese ggf. im
Rahmen der aufgezeigten Mdglichkeiten im Sinne des Unternehmens ab.

4.5. Der Familienvertrag - ,patto di famiglia"

Grundsatzlich gilt im italienischen Erbrecht das Verbot von Erbvertragen, s.g. ,patti succes-
sori".

Mit Gesetz Nr. 55/2006, in Kraft seit 16. M4rz 2006, wurde eine Ausnahmeregelung zum all-
gemeinen Verbot der Erbvertrage eingeftihrt, der Familienvertrag, der s.g. ,patto di famiglia”
(Art. 458 ZGB und Artikel 768bis- 768octies ZGB).

Der Familienvertrag ist ein Vertrag, mit dem der Unternehmer oder Inhaber von Gesellschafts-
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anteilen (bereits zu Lebzeiten), sein Unternehmen bzw. einige oder alle Gesellschaftsanteile
an einen oder mehrere seiner Nachkommen Ubertragen kann, ohne dass das Unternehmen
oder die Gesellschaftsanteile im Falle des (spateren) Todes des Unternehmers, Gegenstand der
erbrechtlichen Ausgleichung oder Kiirzung darstellen.

Erklarend sei diesbezliglich ausgefiihrt, dass nach italienischem Erbrecht bestimmten engsten
Verwandten, den so genannten Pflichtteilsberechtigten - wie Ehegatten, Kindern und Vorfah-
ren - ein Pflichtteilsanspruch an der Erbmasse des Verstorbenen (Vermdgen zum Todeszeit-
punkt) zuerkannt wird: der Erblasser darf demnach nur unter Wahrung dieses Pflichtanteils
frei Gber sein Vermdgen verfligen; verfugt er auch dber den Pflichtanteil selbst, kénnen die
ubergangenen Pflichtteilsberechtigten den vom Gesetz zuerkannten Anteil riickklagen. Nicht
so jedoch, wenn sie als Partei des Familienvertrages den darin enthaltenen Zuweisungen zu-
gestimmt haben.

Beglinstigte der Zuweisung des Unternehmens oder der Gesellschaftsanteile kdnnen nur die
.Nachkommen" des Unternehmers sein: darunter fallen nicht nur Téchter und Séhne, sondern
auch Enkelinnen und Enkel.

Dem Ehegatten oder den Geschwistern des Unternehmers kann das Unternehmen demnach
nicht mit Familienvertrag tbertragen werden.

Der groBte Vorteil des Familienvertrages ist somit, dass der Generationenwechsel im Familien-
unternehmen auch vertraglich und ohne die Notwendigkeit eines Testaments bereits vor dem
Tod des Unternehmers von diesem gemeinsam mit seinen zukiinftigen Pflichtteilsberechtigten
geplant und geregelt werden kann. Das Gesetz schlieBt - im Falle des von allen Pflichtteilsbe-
rechtigten unterzeichneten Familienvertrages - die Anwendung des erbrechtlichen Ausgleichs
und der Kiirzung ausdriicklich aus. Die Wahrung der Interessen der Pflichtteilsberechtigten
wird ndmlich bereits durch deren notwendige Parteienstellung beim Vertragsabschluss als
ausreichend geschutzt gewertet.

Der Unternehmer kann somit zu Lebzeiten die Ubergabe der Kontrolle und Verwaltung seines
Unternehmens planen und regeln und zwar unter Bewertung der aktuellen und zukiinftigen
Funktionalitdt des Unternehmens und unter Wahrung der Einheit der Familie.

Der Familienvertrag muss, bei sonstiger Nichtigkeit, mit notarieller Urkunde abgeschlossen
werden, wobei jene Personen notwendige Vertragsparteien sind, die zum Zeitpunkt des Ver-
tragsabschlusses pflichtteilsberechtigt waren.

Entscheidet sich der Unternehmer dazu, eine Generation zu Uberspringen, z.B. das Unterneh-
men einem Enkelkind zu (ibergeben, muss das Elternteil des Enkelkindes (somit die Tochter
oder der Sohn des Unternehmers) als Pflichtteilberechtigter jedenfalls Vertragspartei sein.

Die Nachkommen, denen das Unternehmen (oder Gesellschaftsanteile) mit Familienvertrag
im Einverstdndnis aller Parteien Ubertragen wird, missen den anderen Vertragsparteien, d.h.
den Pflichtteilsberechtigten - sofern diese nicht ganz oder teilweise darauf verzichten - den
Gegenwert des diesen zustehenden Pflichtteils abgelten. Nach der Auszahlung haben diese
Vertragsparteien hinsichtlich des Unternehmensvermdgens keinen weiteren Anspruch mehr.

Der Gesetzgeber sieht auch den Fall vor, dass zum Zeitpunkt des Todes des einstigen Unter-
nehmers, Pflichtteilsberechtigte dazukommen, die nicht Vertragsparteien des Familienvertra-
ges waren oder sein konnten, da z.B. der Unternehmer erst nach Vertragsabschluss geheiratet
hat oder ihm erst danach weitere Kinder geboren wurden. In diesem Fall haben diese das
Recht, ihren Pflichtteil am Unternehmen zuziiglich der gesetzlichen Zinsen vom Vertragsbe-
glinstigten bzw. Unternehmensnachfolger einzufordern.
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Es sei darauf hingewiesen, dass sich der Gesetzgeber hinsichtlich einiger Bestimmungen nicht
sehr klar ausgedriickt hat, womit z.B. im Falle der Nichterflllung seitens des Unternehmens-
nachfolgers seiner Verpflichtung zur Abgeltung des Pflichtteils der anderen Vertragsparteien,
einige Unklarheit herrscht.

Der Gesetzgeber verweist diesbezliglich ndmlich auf den Art. 768quinquies des ZGB, welcher
vorsieht, dass der Familienvertrag von den Vertragsparteien, deren Einwilligung infolge eines
[rrtums, durch Gewalt erzwungen oder mit Arglist erschlichen worden ist, angefochten wer-
den kann und diese somit die Nichtigerkldrung des Vertrages verlangen konnen. Die diesbe-
zigliche Klage verjahrt innerhalb eines Jahres.

Steuerliche Aspekte

Der Familienvertrag ist keiner ausdriicklichen, steuerlichen Regelung unterstellt, es ist aber
anzunehmen, dass das Prinzip der Kontinuitit der Werte zwischen Ubergeber und Uberneh-
mer gilt. Die Ubergabe des Unternehmens l4sst somit keine ,Mehrwerte" entstehen.

Was die indirekten Steuern betrifft, dlrfte kein Zweifel darliber bestehen, dass die unentgelt-
liche Ubergabe des Unternehmens oder von Gesellschaftsanteilen mit Familienvertrag nicht
unter den Anwendungsbereich der Registersteuer fallt, sondern unter jenen der Schenkungs-
steuer (Art. 1 des Leq.Dek. Nr. 346/1990).

Derzeit betrdgt der Steuersatz bei Schenkungen zwischen Ehegatten und Verwandten in ge-
rader Linie (Eltern - Kinder; GroBeltern - Enkel) 4%, zu berechnen auf den tber dem Steuer-
freibetrag von 1 Million Euro liegenden Wert, fiir jeden der Beglinstigten. Hohere Steuersatze
gelten fur Schenkungen zugunsten von Geschwister (6% und Freibetrag von 100.000 Euro)
und entfernten Verwandten bis zum vierten Grad (Onkel - Neffe, Cousins) (6% und kein Steu-
erfreibetrag). Es ist zu beachten, dass, sofern das Unternehmen Liegenschaften hat, die Hypo-
thekar- und Katastersteuer (derzeit insg. 3% des Wertes der Liegenschaft) anfallen.

Das Unternehmen wird verkauft

Ebenso wie die Ubergabe innerhalb der Familie braucht auch ein sinnvoller Verkauf eines Un-
ternehmens Zeit. Teilweise werden Vorbereitungszeitrdume von bis zu drei Jahren empfohlen,
um die definitiven Entscheidungen lber die Form des Verkaufs, die steuerliche Optimierung,
den konkreten Kdufer und die Details des Kaufvertrages zu treffen.

Je nachdem, wie sich das Unternenmen zusammensetzt und wer als Verkdufer auftritt, lassen
sich verschiedene Formen des Unternehmenskaufes unterscheiden:

Asset-Deal

Beim Asset-Deal wird ein gesamter Betrieb oder ein Betriebsteil (z.B. Filiale) durch den Erwerb
der einzelnen zugehdrigen Vermogenswerte (Assets) wie Maschinen, Gebude, Grundsticke,
Patente usw., angekauft. Es ist darauf zu achten, dass der Vertrag die einzelnen zu Ubertrage-
nen Wirtschaftsguter nebst Verbindlichkeiten, Vertragsbeziehungen u.a. méglichst detailliert
anfhrt. Ein Asset-Deal wird vorrangig bei der Ubertragung von Einzelunternehmen und Be-
triebsteilen angewandt.
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Share=Deal

Beim Share-Deal wird die Beteiligung an einem Unternehmen gekauft, also z.B. Geschaftsan-
teile einer OHG, GmbH, AG oder KG. Die Gesellschaft selbst bleibt dabei in ihren Vertragsbezie-
hungen gegenlber Dritten unverandert. Eine Auflistung von einzelnen Gbertragenen Vermo-
genswerten ist nicht notwendig, da es sich um einen bloBen Gesellschafterwechsel handelt.
Das Bewertungsverfahren fiir die Geschaftsanteile ist meistens im Gesellschaftsvertrag gere-
gelt. Die Ubernahme simtlicher Geschaftsanteile kann aufgrund steuerlicher Aspekte letztlich
erheblich billiger sein als die Ubernahme samtlicher Assets.

Management-Buy-Out (MBO)

In der Regel wird der Ubergeber sich auf die Gewahr fiir die Einzahlung und Unbelastetheit der
ibertragenen Geschéaftsanteile beschranken kénnen, wahrend die Nachfolger, die Gber eine
umfassende Kenntnis der Geschaftsbeziehungen verfligen, die Haftung tbernehmen kénnen
(siehe Modul 1,,Ich (ibergebe mein Unternehmen”, Seite 22 und ff)).

Der wohl gréBte Nachteil des MBO ist der meistens erforderliche hohe Fremdkapitaleinsatz -
beim Uberwiegen von Fremdkapital spricht man auch von einem Leveraged-Buy-Out (LBO).
Es sollten daher schon bei der Planung die Méglichkeiten von 6ffentlichen Férderprogram-
men, glinstigen Bankkrediten und Verkduferdarlehen geprift werden. Auf jeden Fall miissen
die angesetzten Zinszahlungen auf das geliehene Kapital noch genligend Spielraum fiir den
laufenden Finanzbedarf und fur Investitionen offen lassen.

Management-Buy-In (MBI)

Beim Management-Buy-In wird das Unternehmen von externen Fiihrungskraften eines an-
deren Unternehmens dbernommen. Auch durch ein MBI kann das Unternehmen zumeist in
der bisherigen Form fortgefiihrt und zusatzlich durch neue Erfahrungen - eventuell sogar die
eines Mitbewerbers - bereichert werden.

Beim MBI ist darauf zu achten, dass schwer ersetzbare Krifte der bestehenden Belegschaft
mit den Nachfolgern in der Unternehmensfihrung kompatibel sind.

.Feindliche" Ubernahme:

Oftmals wird die VerduBerung des Unternehmens an einen Marktkonkurrenten in Frage kom-
men. Dieser nutzt das erworbene Unternehmen zur Stirkung der eigenen Wettbewerbsstel-
lung.

Die von einem Konkurrenten erzielten Kaufpreise liegen tendenziell Gber dem eigentlichen
Unternehmenswert.

Vorsicht: Eine feindliche Ubernahme endet nicht selten nach einer Abziehung von Knowhow,
Kundenstamm und Maschinenpark mit der Stilllegung des Unternehmens.
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4.7 Worauf beim Kaufvertrag zu achten ist

Die sachliche Gestaltung des Unternehmenskaufvertrags muss sich vor allem an der Rechts-
form des Unternenmens sowie an steuerlichen und rechtlichen Zielen orientieren, weshalb
die rechtlichen und wirtschaftlichen Verhaltnisse zuvor sorgfaltig abgeklart werden mussen.
Davon hangt ndmlich entscheidend ab,

® was unter welchen Bedingungen auf den Kdufer zu Ubertragen ist

e wie dies rechtstechnisch zu geschehen hat

e welche wechselseitigen Sicherungen flir Kdufer und Verkdufer vorzusehen sind.

Die folgenden Bemerkungen nehmen als Ausgangspunkt den Verkauf des Betriebes, der zivil-
rechtlich als Sachgesamtheit mit besonderen Rechtsfolgen ausgestaltet ist. Der Kauf einer Ge-
sellschaft bzw. von Geschéaftsanteilen ist davon grundsatzlich zu unterscheiden (siehe unter:
Das Unternehmen wird verkauft; Asset- u. Share-Deal, Seite 19 und ff), da er den Regeln des
Gesellschaftsrechts folgt (siehe unter Abschnitt: Schrittweise Ubertragung durch Beteiligung
an einer Gesellschaft Seite 14 und ff. und ,Nachfolge und Rechtsform: Wer haftet?"S. 28), die
die Regelungen der BetriebsverauBerung lberlagern.

Ein Vertrag, mit dem ein Betrieb oder Betriebsteile libertragen werden, bedarf der Schriftform.
Die Unterschriften der Vertragsparteien missen dabei notariell beglaubigt werden.

Im Anschluss an die Unterzeichnung muss der Vertrag im Handelsregister eingetragen werden.
In der Regel beantragt der Notar, von dem die Unterschriften der Vertragsparteien beglaubigt
werden, die Eintragung der VerduBerung. Die Eintragung erfolgt beim Handelsregister am Sitz
des friiheren Inhabers oder, falls nur der Erwerber die Unternehmereigenschaft besitzt, bei
dem fir diesen zustandigen Handelsregister. Werden Betriebsgrundstiicke Gbertragen, ist ein
notarieller Vertrag notwendig.

Ein wichtiger Teil jedes Kaufvertrags eines Unternehmens ist die interne Haftungsverteilung
zwischen Altinhaber und Nachfolger in Bezug auf die Rechtsverhaltnisse des Unternehmens
zu Dritten. Die gesetzliche Regelung folgt den drei Prinzipien:

® automatische Vertragsabtretung
® solidarische Schuldenhaftung
e automatischer Forderungslbergang.

Automatische Vertragsabtretung

Nach Art. 2558, Abs. | ZGB tritt der Erwerber in die Vertrége ein, die im Zusammenhang mit
der Fiihrung des Betriebes von dem Altinhaber abgeschlossen wurden. Die Zustimmung des
Vertragspartners ist im Sinne einer Verkehrsfahigkeit des Betriebes nicht erforderlich.

Lediglich in bestimmten Fallen raumt das Gesetz dem Vertragspartner die Mdglichkeit ein,
innerhalb von bestimmten Fristen ab Kenntnis von der Betriebslbertragung aus wichtigem
Grund von dem Vertrag mit dem friiheren Betriebsinhaber zurlickzutreten, wenn z.B. begriin-
deter Anlass besteht, dass der Erwerber den geschlossenen Vertrag nicht erfillen kann (Art.
2558, Abs. Il ZGB). Ebenso gilt, dass der ,automatische Vertragseintritt" des Erwerbers in die
Vertrdge nur dann vorliegt, wenn es sich um sog. ,Betriebsvertrage” handelt. Alle Vertrage
.personlicher Natur” sind von der automatischen Vertragseinsetzung ausgeschlossen.
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Solidarische Schuldenhaftung

Als natiirliche Rechtsfolge des Eintritts des Erwerbers in das bestehende Vertragsverhaltnis
wird zundchst die Schuldenhaftung des Erwerbers gegeniiber den Glaubigern des friiheren
Inhabers angesehen. Fiir den am haufigsten vorkommenden Fall der Ubertragung eines Han-
delsbetriebes macht der Gesetzgeber in Art. 2560 Abs. || ZGB die Haftung des Erwerbers
davon abhangig, dass sich die vor der Ubertragung begriindeten Verbindlichkeiten aus den
ordnungsgemal geflihrten Handelsblichern bzw. aus den getatigten Ruckstellungen erge-
ben. Diese Bestimmung dient dem Schutz des Erwerbers. AuBerhalb der in Art. 2560, Abs. |l
ZGB vorgesehenen Tatbestinde haftet der Erwerber nur kraft Schuldiibernahme (Art. 1273
ZGB) und aufgrund des vertraglichen Inhalts des Betriebsabtretungsvertrages.

Der frihere Betriebsinhaber bleibt weiterhin aus den bis zur Betriebsiibertragung begriin-
deten Verbindlichkeiten verpflichtet, es sei denn, die Glaubiger hatten ihn aus der Haftung
entlassen (Art. 2560, Abs. | ZGB). Dies entspricht im Grundsatz der allgemeinen Regelung
in Art. 1273 ZGB, wonach die zwischen Schuldner und Ubernehmer vereinbarte befreiende
Schuldibernahme von der Genehmigung des Glaubigers abhdngt. Da die Grundlage des Haf-
tungsuibergangs die Schuldiibernahme ist, haftet der Erwerber nicht fiir auBervertragliche
Verbindlichkeiten des Altinhabers.

Automatischer Forderungsiibergang

Die Ubertragung des Betriebes bewirkt automatisch auch den Ubergang der im Betrieb be-
griindeten Forderungen auf den Erwerber, ohne dass eine gesonderte Forderungsabtretung
erforderlich ist. Beziiglich der sog. Drittwirksamkeit der Forderungslbertragung kommt es
hier allein auf den Zeitpunkt der Eintragung des Betriebsiibergangs in das Handelsregister
an. Die Zeitpunkte einer eventuellen Benachrichtigung oder Zustimmung des Schuldners sind
daher irrelevant.

Wettbewerbsverbot

Auch ohne ausdriickliche vertragliche Regelung gilt gemaB Art. 2557 ZGB fiir den Altinhaber,
dass er wihrend eines Zeitraumes von fiinf Jahren ab der Ubertragung kein neues Unter-
nehmen griinden darf, das wegen seines Gegenstandes, Standorts oder sonstiger Umstinde
geeignet ist, dem lbertragenen Betrieb, Kunden abzuwerben. Abgesehen von der Zeitdauer ist
auch eine vertragliche Erweiterung des gesetzlichen Wettbewerbsverbots gliltig, solange sie
den VerduBerer nicht ganzlich an einer beruflichen Tatigkeit hindert. Natirlich ist auch jede
Form der vertraglichen Abmilderung des Wettbewerbsverbots zulassig.

Firmenname
Der Firmenname geht grundsatzlich nur dann auf den Erwerber (ber, wenn der Altinhaber
eingewilligt hat. Die Einwilligung kann sich allerdings auch aus den Umstanden ergeben.

Eventuelle gesellschaftsrechtliche Vorgaben bei der Namensbildung missen beachtet werden.
Um die Ernsthaftigkeit des Kaufinteresses zu bekunden und die Rahmenbedingungen festzu-
legen, werden bei einem Unternehmenskauf hiufig Absichtserkldrungen (Letter of Intent) in
Form von Kauf- oder Verkaufsoptionen bzw. wechselseitig bindenden Vorvertrdgen verein-
bart. Die Erklarungen sollen einen oder beide Partner zum Abschluss des Hauptvertrages un-
ter gleichzeitiger, vorheriger Festlegung der wesentlichen Rahmenbedingungen verpflichten.
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Checkliste Kaufvertrag

® Was genau wird verkauft?

e \Wann geht das Unternehmen auf den neuen Eigentiimer tber (Stichtag)?

® Wie hoch ist der Kaufpreis?

e Wann ist der Kaufpreis fallig und auf welche Weise wird er bezahlt?

¢ Welche Sicherheiten sind bei in Fristen festgelegter Zahlung des Kaufpreises gegeben?
® Wird das Unternehmen unter dem gleichen Namen fortgefiihrt?

e |st der Verkdufer unbelasteter Eigentlimer der verkauften Gegenstande und Gebdude?
® Wie hoch sind die Ertrdge am Stichtag?

* Wie gehen Kaufer und Verkdufer mit den am Stichtag eingehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten um?

e liegen Bestatigungen des Finanzamtes dariiber vor, dass Betriebssteuern und eventuelle
Grundsteuern vollstdndig bezahlt sind und eine Betriebspriifung durchgefiihrt wurde?

® liegen Bestatigungen der Sozialversicherungen dber die vollstdndige Abflihrung der
Beitrdge vor?

e Liegen Auflistungen und Dokumentation Uber Inventar, gewerbliche Schutzrechte,
Kooperationsvertrage, Kreditvertrage, Arbeitsvertrage, Miet- und Leasingvertrdge sowie
Vertriebs-, Liefer- und Kundenvertrége vor?

e Wurde bestéatigt, dass keine gerichtlichen oder auBergerichtlichen Streitigkeiten anhdngig
sind?

e Wurden die Mitarbeiter und, soweit notwendig, die Gewerkschaften tber die Unter-
nehmensubertragung und ihre Konsequenzen informiert?

e Wurden die Versicherungen informiert und die Versicherungsdokumente vollstandig
ubergeben?

e Wurden detaillierte Regelungen zur internen Haftungsverteilung erarbeitet?

* Wurde eine Vertragsstrafe flr den Fall vereinbart, dass sich bei einer spateren
Betriebsprifung Nachladssigkeiten des Altinhabers herausstellen sollten?

e Wurde vereinbart, dass der Verkaufer fiir eventuell nachtrdglich entdeckte Altlasten
haftet?

e Wurde eine individuell abgestimmte Konkurrenzklausel vereinbart?
e |st eine Vertragsstrafe bei VerstdBen gegen die Konkurrenzklausel vorgesehen?
e Unter welchen Bedingungen kann der Kdufer vom Vertrag zurlicktreten?

e Wurde eine salvatorische Klausel aufgenommen, nach der bei Unwirksamkeit einer
Klausel die Gbrigen ihre Gultigkeit behalten?

e \Wurde eine Gerichtsstands - bzw. Schiedsklausel (soweit zulassig) vereinbart?
¢ Sind die lbernommenen Geschaftsanteile vollstdndig einbezahlt?

* Haben die Gesellschafter der Ubertragung zugestimmt?
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4.8 Kaufen oder pachten?

Manche Unternehmer glauben, sie hatten das Problem lhrer Altersvorsorge geldst, wenn sie
einen Pichter oder Ubernehmer gefunden haben. Nach wenigen Jahren miissen sie dann
feststellen, dass ihr Konzept nicht aufgegangen ist, weil der Nachfolger wegen einer zu hohen
Pacht-, Raten- oder Rentenzahlung den Betrieb nicht weiterfiihren kann.

Die Verwertung des Unternehmens ist dann umso schwieriger bzw. kaum noch mdglich. Da-
her ist es flir jeden Junior von entscheidendem Interesse, die eigene Finanzsituation klar dar-
zulegen und sich nach Mdglichkeit fir den Kauf des Unternehmens oder alternativ die Pacht
des Unternehmens zu entscheiden.

Vorteile eines Verkaufes fiir den Ubergeber
e Verkaufspreis ist ihm sicher
® Unabhangigkeit vom weiteren Erfolg des neuen Unternehmers

Nachteile eines Verkaufes fiir den Ubergeber

® Nachfolgesuche kann schwierig sein

® Nachfolger muss Uber entsprechende Ressourcen verfligen

e Kaufpreis mitunter niedriger als bei Ratenzahlungen oder Rentenleistungen

Vorteile eines Kaufes fiir den Ubernehmer
e Schaffung klarer Eigentumsverhaltnisse
® Maglichkeit, Griinderkredite in Anspruch zu nehmen

Nachteile eines Kaufes fiir den Ubernehmer

® Finanzierung des gesamten Kaufpreises ist schwierig

® Mangel, die eine Preisminderung zur Folge haben kénnen, hangen vom Verhandlungs-
geschick ab

Kauf: Der gréBte Vorteil eines Kaufes ist fir den Nachfolger die Schaffung von klaren Eigen-
tumsverhaltnissen.

Fehlt dem Junior bzw. dem Ubernehmer das Kapital, um den Kaufpreis durch Einmalzahlung
zu begleichen, kann der Kauf auch gegen wiederkehrende Zahlungen vereinbart werden. Dann
tibernimmt der Ubergeber anstelle der Bank die Finanzierungsfunktion.

Bei wiederkehrenden Zahlungen wird zwischen Rente (Zeit- oder Leibrente), Rate oder dau-
ernder Last unterschieden.

Bei der Leibrente erfolgen die wiederkehrenden Zahlungen bis zum Tod des NutznieBers;
bei der Zeitrente werden die Raten auf eine bestimmte Dauer festgelegt.

Der Nachfolger kann den Kaufpreis auch als Kaufpreisrate zahlen. In diesem Fall ist die Lauf-
zeit auf maximal zehn Jahre begrenzt. Die Ratenzahlung dient ausschlieBlich dazu, dem Er-
werber die Finanzierung zu erleichtern.

Bei der dauernden Last handelt es sich um wiederkehrende Zahlungen tber mindestens zehn
Jahre. Charakteristisch ist, dass die Zahlungen zwar regelméaBig erfolgen, aber deren Hohe
nicht immer gleich ausfallt, dann z.B., wenn sie sich am Unternehmensgewinn orientieren.
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Ob die Rente, die Rate oder die dauernde Last fiir Sie glinstiger ist, hdngt im Wesentlichen
auch von den steuerlichen Auswirkungen ab. Die Mdglichkeiten sind daher mit dem Steuerbe-
rater eingehend zu diskutieren.

Pachtzahlungen: Die Pachtzahlungen sind wiederkehrende Zahlungen, die in voller Hohe als
Betriebsausgaben steuerlich geltend gemacht werden kénnen.

Das Unternehmen geht jedoch nicht in das Eigentum des Nachfolgers tiber. Dessen unterneh-
merische Tatigkeit ist innerhalb des Pachtbetriebes zeitlich begrenzt. Dariiber hinaus besteht
ein Interessensgegensatz zwischen Pachter und Verpachter. So ist ein Verpachter daran inte-
ressiert, die Leistungsfahigkeit des Unternehmens durch Investitionen zu steigern, wahrend
beim Pachter das Abschdpfen des Gewinns im Vordergrund steht.

Der Vorteil gegeniliber dem Kauf ist, dass nicht sofort eine hohe Summe aufzubringen ist.

Allerdings gehort das Unternehmen nach wie vor dem Verpachter. Es besteht daher auch kein
Weitergaberecht des Pachters. Werden hingegen bloBe Raumlichkeiten ohne Kundenstock
usw. Uibergeben, so handelt es sich um eine Miete.

Schenkung: Eine Schenkung kann an ,Bedingungen” gekniipft sein. Auflagen hinsichtlich
einer bestimmten Berufsausbildung, die Mdglichkeit der Unterkunft oder Mitversorgung, die
Vereinbarung von Eigentumsibertragung unter Vorbehalt des Fruchtgenussrechtes.

Fruchtgenuss: Ubertragungsplane miissen durch entsprechende erbrechtliche Regelungen
verbindlich gemacht werden. Andernfalls wiirde vielleicht eine Regelung gesetzlicher Natur
zum Tragen kommen, die vielleicht fir alle Beteiligten von Nachteil ware.

Nachfolge und Arbeitsrecht

Individuelle Rechte der Arbeitnehmer

Das Ubergeordnete arbeitsrechtliche Prinzip bei der Betriebslibertragung ist die Kontinuitat
der alten Arbeitsverhéltnisse mit dem neuen Arbeitgeber. In Anwendung dieses Prinzips blei-
ben alle Pflichten und Rechte der Arbeitnehmer - auch die mit Dauer der Betriebszugehdrigkeit
erworbenen - unverandert. Sie behalten insbesondere auch die im Arbeitsvertrag verbrieften
speziellen Rechte, wie zum Beispiel Gratifikationen und Mindestlohnzulagen.

Zusétzlich erhalten die Arbeitnehmer die Rechte, den Arbeitsvertrag mit dem neuen Arbeitge-
ber aufzuldsen oder dem Ubergang des Arbeitsverhaltnisses zu widersprechen.

Widerspricht ein Arbeitnenmer der Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses mit dem Nachfolger,
bleibt grundsatzlich das Arbeitsverhaltnis mit dem Altinhaber bestehen. Diesem steht jedoch
dann mit der Betriebsiibertragung ein wichtiger Kiindigungsgrund zu. Hat der Altinhaber al-
lerdings nur einen Teil seines Betriebes Gbertragen, steht ihm dieser Kiindigungsgrund nur
dann zu, wenn er darlegt, den Arbeitnehmer nicht in anderen Betriebsteilen beschaftigen zu
kénnen. Sofern sich nach der Betriebsiibertragung eine negative ,substanzielle Verdnderung
der Arbeitsbedingungen” flir den Arbeitnehmer ergibt, hat er die Mdglichkeit, innerhalb von
drei Monaten selbst zu kiindigen. Ihm wird dabei ein wichtiger Grund zum sofortigen Rlcktritt
unter gleichzeitiger Entschadigung fiir die hypothetische Kiindigungsfrist zuerkannt.
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Die Bewahrung der Rechte bezieht sich nur auf die bestehenden subjektiven Rechte und nicht
auf bloBe Anwartschaften oder Situationen, die sich erst in Zukunft in Rechte umwandeln
kénnen. AuBerdem behalt ein Nachfolger ein Recht zur Abdnderung des Arbeitsverhaltnisses,
wenn dieses bereits dem Altinhaber zustand.

Im Ubrigen haften Altinhaber und Nachfolger gesamtschuldnerisch fiir alle noch nicht erfiill-
ten Forderungen, die einem Ubernommenen Arbeitnehmer zum Zeitpunkt des Betriebstber-
gangs zustanden. Der Arbeitnehmer kann den Altinhaber aus der Haftung entlassen, wenn er
mit diesem eine formgultige Vereinbarung gemaB Artt. 410 f. ZPO trifft.

Die Haftung des Nachfolgers bleibt aber in jedem Fall bestehen. Er steht auch fir die Abfin-
dungssumme eines Arbeitnehmers ein, dessen Arbeitsverhaltnis erst nach dem Vertragsutber-
gang beendet wird. Fiir Riickstande aus vor dem Betriebsiibergang beendeten Arbeitsverhalt-
nissen haftet er allerdings nicht.

Tipp: Kldren Sie vor der Ubernahme des Betriebes durch Einsichtnahme in die Arbeitsvertrige
und Gesprache mit den Mitarbeitern deren Rechte, ihren Willen zum Vertragsiibergang
und eventuell aufgelaufene Zahlungsriickstande und Abfertigungen ab.

Anzuwendende Kollektivvertrage

Bezliglich der aus den Kollektivvertrdgen entstehenden Rechte sieht der neue Art. 2112 ZGB
vor, dass der Erwerber eines Betriebes oder eines Betriebsteiles die wirtschaftliche, arbeits-
rechtliche und normative Behandlung desjenigen nationalen Kollektivvertrages fortfiihren
muss, der zum Zeitpunkt der Ubertragung des Betriebes anwendbar ist, bis diese Regelungen
auslaufen, sofern der Kollektivvertrag nicht durch einen anderen, auf den Erwerber anzu-
wendenden Kollektivvertrag ersetzt wird; eine automatische Ersetzung findet nur zwischen
Kollektivvertragen derselben Ebene statt.

Die Anwendung der genannten Norm wird grundsatzlich nur kompliziert, wenn das Unterneh-
men von einem anderen Unternehmen ibernommen wird. Es ist dann zu unterscheiden, ob
das erwerbende Unternehmen einen Kollektivvertrag anwendet oder nicht, wenn

1. der Erwerber bisher keinen Kollektivvertrag angewandt hat, werden fir die Gbernommenen
Arbeitnehmer ihre bisherigen kollektivvertraglichen Regelungen bis zu deren Auslaufen
beibehalten

2. der Erwerber einen Kollektivvertrag anwendet, hat er die Mdglichkeit, die beim Altinha-
ber angewandten kollektivvertraglichen Regelungen gegen die in seinem Unternehmen
glltigen auszutauschen. Auf anderer Ebene getroffene kollektive Vereinbarungen kénnen
dennoch weiter bestehen und die Auswechslung kollektivrechtlicher Regelungen muss auf
jeder Ebene separat erfolgen.

Es kann also im Rahmen des Kollektivvertragwechsels eventuell auch eine Verschlechterung
der Arbeitsbedingungen fiir die Arbeitnehmer eintreten, gegen die diese dann nur die Mdg-
lichkeit der Kiindigung haben.
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Gewerkschaftsrechtliches Verfahren

Fiir den Fall, dass der Ubergang eines Betriebes oder Betriebsteiles mehr als 15 Arbeitnehmer
betrifft, sieht Art. 47 Abs. 1 des Gesetzes Nr. 428/90 ein spezielles Verfahren der Information
und Befragung der Gewerkschaften vor. Die Informationspflicht betrifft sowohl den Altinha-
ber als auch den Nachfolger. Beide miissen die Vertretungen der Einheitsgewerkschaften oder
der Betriebsrate, wo solche gemaB Art. 19 des Gesetzes 20/05/1970 Nr. 300 gegriindet worden
sind, mit Einschreibebrief Gber den bevorstehenden Betriebsiibergang informieren. Genauso
mussen auch die Gewerkschaften derjenigen Wirtschaftszweige, die den Kollektivvertrag fur
die Betriebe, die Gegenstand der Betriebsiibertragung sind, abgeschlossen haben, tber die
Betriebsiibergabe informiert werden. Wenn weder Vertretungen der Einheitsgewerkschaften
noch Betriebsrdte vorhanden sind, erfolgt die Meldung an jene Gewerkschaften, die auf na-
tionaler Ebene auf dem betroffenen Sektor die reprdsentativsten sind. In diesem Fall wird
das gewerkschaftsrechtliche Verfahren mit der Gewerkschaftsvertretung abgewickelt, der die
betroffenen Unternehmen diese Aufgabe anvertrauen.

Die Mitteilung an die Gewerkschaften muss zwingend folgende Punkte enthalten:

e das Datum, bzw. das geplante Datum des Betriebslbergangs

e die Grunde der geplanten Betriebsibertragung (auch ohne vertrauliche wirtschaftliche
und finanzielle Informationen preiszugeben)

* die rechtlichen, wirtschaftlichen und sozialen Konsequenzen der Ubertragung fiir die
Arbeitnehmer

e die eventuell gegenliber den Arbeitnehmern vorgesehenen MaBnahmen.

Beziiglich der Arbeitnehmer gilt, dass insbesondere Entlassungen, die sich aus organisatori-
schen Griinden ergeben, anzukiindigen sind - auch wenn sie gerechtfertigt sein sollten.

Die Meldung an die Gewerkschaften muss mindestens 25 Tage vor dem Vollzug der Betriebs-
ubertragung erfolgen. In der notariellen Urkunde, welche die Betriebstibertragung definiert,
wird eine Klausel aufgenommen, die festhalt, dass und wann die Mitteilung an die Gewerk-
schaftsvertreter ergangen ist, genauso wie deren Einverstandnis hinsichtlich des Geschafts-
vorgangs.

Art. 47 Abs. 2 Gesetz Nr. 428/1990 sieht auBerdem vor, dass im Fall einer schriftlichen Auf-
forderung durch die Gewerkschaftsvertretungen - die innerhalb von 7 Tagen nach Erhalt der
Meldung erfolgen muss - der Betriebslibergeber und der Betriebslibernehmer, innerhalb von
weiteren 7 Tagen gemeinsam mit den Gewerkschaftsvertretungen eine Uberpriifung vorneh-
men missen. Sofern innerhalb von 10 Tagen nach Beginn dieser Konsultationen keine Eini-
gung erzielt wird, gelten dieselben als beendet.

Vorsicht: Die Verletzung der genannten Pflichten wird als ,gewerkschaftsfeindliches Verhal-
ten" gewertet und hat zwar keinen Einfluss auf die Wirksamkeit der Betriebslibertragung an
sich, kann aber empfindliche Strafen nach sich ziehen.

Tipp: Nehmen Sie, wenn die Ubernahme mehr als 15 Angestellte betrifft, rechtzeitig Kontakt
mit den zustdndigen Gewerkschaften auf.
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4.10 Nachfolge und Rechtsform. Wer haftet?

Das Thema Rechtsform ist sowohl fiir den Nachfolger als auch fiir den tbergebenden Unter-

nehmer von Bedeutung:

® Inhaber und Nachfolger missen entscheiden, ob es sinnvoll ist, die bestehende Rechts-
form beizubehalten oder umzuwandeln. Welche Steuerbelastungen fallen an? Welche
Entscheidungsstrukturen entstehen? Wie reagiert die Hausbank?

e Fiir den Fall, dass Nachfolger und Altinhaber eine gemeinsame Ubergangsphase planen,
muss das Einzelunternehmen eventuell in eine Personen- oder Kapitalgesellschaft
umgewandelt werden.

e Je nach Rechtsform sind mit der Ubertragung wichtige Fragen zur Haftung und
Zustimmung evtl. weiterer Gesellschafter verkntpft. Wer haftet fir die vor der
Ubertragung eingegangenen Schulden?

Die entscheidenden Kriterien bei der Wahl der Rechtsform sind somit:
® Haftung

e Steueroptimierung

e Finanzierung beim Kauf

e Eignung zur schrittweisen Nachfolge.

Einzelunternehmen

Das Einzelunternehmen eignet sich besonders flr Kleingewerbetreibende, Handwerker und
Dienstleister. Es gibt lediglich einen verantwortlichen Unternehmer und Mindestkapital ist
nicht notwendig. Eine Eintragung ins Handelsregister der Handelskammer ist - wie auch bei
allen Gibrigen Unternehmensformen - unabdingbar.

Der Unternehmer haftet uneingeschrankt mit seinem gesamten Vermdgen, weshalb die Griin-
dung eines Familiengutes gemaB Art. 167 ZGB empfehlenswert ist. Einer oder beide Ehegatten
kénnen namlich durch eine 6ffentliche Urkunde oder ein Dritter kann auch durch Testament
ein Familiengut griinden, indem die Griinder bestimmte unbewegliche oder in 6ffentlichen
Registern eingetragene bewegliche Sachen oder Wertpapiere dazu widmen, den Bedurfnis-
sen der Familie zu dienen. Durch die Zweckbindung des Vermdgens ist es fiir Glaubiger des
Einzelunternenmers nicht moglich sich auf Gitern des Familiengutes zu befriedigen. Diese
.Unpfandbarkeit" hat den Vorteil, dass der Einzelunternehmer dennoch sein ,Privatvermdgen”
einer besonderen Regelung unterwerfen kann. Die Ubertragung des Einzelunternehmens er-
folgt als echte BetriebsverduBerung im Sinne einer VerauBerung der einzelnen Gegenstdnde
des Betriebes. Nach der VerduBerung haften Altinhaber und Nachfolger im Rahmen der er-
lduterten Schuldiibernahme grundsatzlich solidarisch und unbeschrankt.

Einfache Gesellschaft und Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Die einfache Gesellschaft und die OHG zéhlen zu den Personengesellschaften. Die OHG
unterscheidet sich von der einfachen Gesellschaft im Wesentlichen nur dadurch, dass ihr
Gesellschaftsgegenstand in einer handelsgewerblichen Tatigkeit besteht. Aus diesem Grund
kommt praktisch nur die OHG in Frage. Die OHG muss von mindestens zwei Personen
gegriindet werden und entsteht durch den Abschluss des Gesellschaftsvertrages zwischen
den Grundern. Ein mit beglaubigter Unterschrift versehener Gesellschaftsvertrag ist bei der
Handelskammer zu hinterlegen. Ein Mindestkapital ist nicht erforderlich.

Die Gesellschafter haften Uber das Gesellschaftsvermdgen hinaus auch mit ihrem Privat-
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vermdgen unbegrenzt und gesamtschuldnerisch. Eine Nachfolge erfolgt durch die Ubertra-
gung von Geschaftsanteilen, die jedoch gem. Art. 2252 ZGB nur mit der Zustimmung aller
Gesellschafter maglich ist, soweit der Gesellschaftsvertrag keine andere Losung zulasst.

Ein neu eintretender Gesellschafter haftet nach Art. 2269 ZGB auch fir die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft, die vor seinem Eintritt entstanden sind. Auch der Austretende haftet fiir die
vor seinem Austritt entstandenen Altverbindlichkeiten weiter.

Tipp: Die Form der OHG sollte nur gewahlt werden, wenn alle Gesellschafter in der Auslibung
der Geschaftstatigkeit kompetent sind und sich gegenseitig vertrauen.

Kommanditgesellschaft (KG)

Diese Gesellschaftsform ist sinnvoll, wenn sich investitionsfreudige Personen mit Kapital und
wenig finanzkraftige Personen mit Unternehmergeist zusammenschlieBen wollen.

Die KG bietet ndmlich als Gesellschafterrollen den Komplementér, der mit seinem personlichen
Vermdgen haftet und die Geschafte flihrt, sowie den Kommanditisten, der nur mit seiner Ein-
lage haftet, aber ansonsten nur Kontrollrechte hat. Die Griindungsformalitdten unterscheiden
sich praktisch nicht von denen der OHG, jedoch sind Komplementédre und Kommanditisten
ausdricklich zu benennen.

Die Haftungsverteilung wurde bereits erldutert, wobei jedoch der Kommanditist in eine unbe-
schrankte Haftung geraten kann, wenn er sich in die Geschaftsflihrung einmischt.

Die Ubertragung des Geschaftsanteils eines Komplementirs unterscheidet sich ebenso wie
die damit verbundene Haftungsproblematik nicht von der OHG. Beim Kommanditanteil wird
der Ubertragende von jeder Haftung frei, wenn er die Einlage geleistet hat, und die Haftung
des Ubernehmers ist wiederum auf die Einlage beschrankt. Es besteht im Ubrigen die Beson-
derheit, dass ein Kommanditanteil gesetzlich bei einem Todesfall ohne die Zustimmung der
ubrigen Gesellschafter lbernommen wird.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine Kapitalgesellschaft. Sie eignet sich besonders, wenn der Unternehmer die
Haftung beschrdnken oder die Fiihrung des Unternehmens einem Fremdverwalter anvertrau-
en will. Die Grindung der GmbH kann schon durch einen einzigen Gesellschafter erfolgen. Das
Stammkapital einer GmbH muss mindestens € 10.000 betragen, kann aber seit 2004 in den
verschiedensten Formen eingebracht werden. Seit 2012 gibt es auch die Mdglichkeit eine sog.
vereinfachte GmbH zu grlinden, welche auch mit einem geringeren Stammkapital ausgestat-
tet werden kann. Grindung und steuerliche Betreuung einer GmbH sind im Vergleich zu den
Personengesellschaften aufwendiger.

Der Gesellschafter einer GmbH haftet grundsatzlich nur mit seiner Stammeinlage. Sinkt das
Kapital durch den Verlust von mehr als einem Drittel unter das Mindestkapital herab, so ist
unverzlglich die Gesellschafterversammilung einzuberufen, damit die Gesellschaft entweder
umgewandelt oder das Kapital herabgesetzt und durch Einzahlungen wieder auf das Min-
destkapital erhéht werden kann. Die Ubertragung von Geschaftsanteilen ist gesetzlich mit
Zustimmung aller Gesellschafter mdglich, jedoch sind im Gesellschaftsvertrag auch vielfalti-
ge andere Losungen vereinbar (freie Ubertragbarkeit, Vorkaufsrecht, ganzlicher Ausschluss).
Die Ubertragung bedarf der 6ffentlichen Beglaubigung und ist beim Handelsregister der Han-
delskammer einzureichen. Im Verhiltnis zur Gesellschaft wird die Ubertragung mit der Eintra-
gung im Gesellschafterbuch wirksam, das am Gesellschaftssitz hinterlegt ist.

Der VerduBerer wird mit der Abtretung des Geschaftsanteils von der Haftung enthoben, wenn
er die Einlage voll einbezahlt hat. Der Ubernehmer haftet zwar auch fiir alte Gesellschafts-
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schulden, jedoch wiederum auf die Einlage beschréankt. Auch einer GmbH werden haufig nur
dann Kredite gewahrt, wenn die Gesellschafter persénlich dafiir birgen.

Aktiengesellschaft (AG) und Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGA)

Eine AG bietet sich an, wenn ein hoher Kapitalbedarf besteht oder Geschaftsanteile mdoglichst
einfach Ubertragen werden sollen. Die Griindung einer AG erfordert allerdings ein Stammka-
pital von mindestens € 50.000 und ist in der Regel auch teurer, zumal auch die Kosten flr
den Aufsichtsrat anfallen. Es ist zuldssig, dass alle Geschaftsanteile von einer Person gehalten
werden, jedoch miisste diese bei Verbrauch des Gesellschaftsvermdgens eine Durchgriffshaf-
tung befiirchten. Im Ubrigen ist die Haftung auf das Gesellschaftsvermégen beschrankt und
mit der VerduBerung der Geschaftsanteile/Aktien gibt der Altinhaber grundsatzlich auch die
Haftung ab.

Der Ubertragungsmodus der Geschiftsanteile ist davon abhangig, welche Form fiir sie ge-
wahlt wurde. Hat man von einer Ausgabe von Aktien abgesehen, folgt die Ubertragung der
Geschiftsanteile den allgemeinen Regeln Gber eine Vertragsabtretung. Wenn die Geschéafts-
anteile dagegen in Aktien verbrieft wurden, ist Wertpapierrecht (Artt. 1992- 2027 ZGB) an-
zuwenden. Die Aktien kdnnen die Form von Inhaberaktien haben - und damit durch schlichte
Ubergabe iibertragbar sein - oder die Form von Namensaktien. Bei diesen ist ein sogenanntes
Indossament auf der Aktie erforderlich (Name des Erwerbers, Unterschrift des VerduBerers,
Datum, Beglaubigung). Gegentiber der Gesellschaft ist die Ubertragung der Geschaftsanteile
immer erst mit Eintragung in das Gesellschafterbuch wirksam, was besonders dann zu beach-
ten ist, wenn man an den Gesellschafterversammliungen teilnehmen und dort sein Stimmrecht
austiben will. Zu beachten ist jeweils, ob die Satzung der AG irgendwelche Beschrankungen
der Verkehrsfahigkeit der Aktien enthalt.

Die KGA folgt im Wesentlichen den Regelungen der AG, unterscheidet sich von der AG in der
Struktur aber dadurch, dass die Geschafte wie bei der KG durch personlich haftende Komple-
mentare geflhrt werden. Die ,Kommanditanteile” sind in Aktien verkorpert.

Trust

Je nach Unternehmensart und GréBe kann auch die Einbringung des Unternehmens in einen
Trust in Betracht gezogen werden. Dieses Rechtsinstitut aus dem angelsdchsischen Raum
findet in Italien zunehmend Anerkennung. Im Rahmen des Trust kdnnen der Bestand gesichert
und die Familienmitglieder als Begiinstigte mit laufenden Zahlungen versorgt werden. Eine
eigentliche unternenmerische Tatigkeit durch diese ist dann allerdings nicht mehr mdglich.
Der Trust kann somit in jenen Fallen, in welchen der Familienvertrag - s.g. ,patto di famiglia"
- nicht moglich ist, weil sich z.B. die Pflichterben nicht einig werden, oder der Unternehmer
keine Pflichterben hat, oder der Unternehmer keine Gattin, sondern eine Lebensgefahrtin hat,
oder er sein Unternehmen an einen anderen Verwandten oder auch an den fahigsten Mitar-
beiter weitergeben maéchte, eine Alternative darstellen.

Stiftung

Je nach Unternehmensart, kann auch die Umwandlung des Unternehmens in eine Familien-
stiftung in Betracht gezogen werden, die den Bestand sichert und aus der die Familienmit-
glieder auch Versorgungsleistungen empfangen kénnen. Eine eigentliche unternehmerische
Tatigkeit ist dann allerdings nicht mehr moglich.
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Die Anderung der Rechtsform vor der Ubertragung kann sinnvoll sein, da die Ubertragung
je nach Rechtsform mit mehr oder weniger Aufwand verbunden sein kann. Aber auch der
Rechtsformwechsel selbst ist immer mit Kosten und Muhen verbunden, so dass erst nach
professioneller Beratung und umfassender Analyse der Folgen entschieden werden sollte, ob
das Unternehmen fiir die Ubertragung in eine Stiftung umgewandelt werden soll.
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Adressenverzeichnis

Handelskammer Bozen
www.handelskammer.bz.it

¢ Hauptsitz Bozen ... T 0471945511
Sitdtiroler Str. 60
39100 Bozen
info@handelskammer.bz.it

e AuBenstelle Meran ... T0473 211 640
Sandplatz 9/B
meran@handelskammer.bz.it

¢ AuBenstelle Schlanders .................. T0473 737 725

Hauptstr. 120
schlanders@handelskammer.bz.it

e AuBenstelle Brixen .......ccoovee. T 0472 802 033
Domplatz 12
brixen@handelskammer.bz.it

* AuBenstelle Sterzing ... T0472 723 788
Neustadt 21
sterzing@handelskammer.bz.it

® AuBenstelle Bruneck .......ccouuueunee. T 0474 553 244
Brunecker Str. 14/A
bruneck@handelskammer.bz.it

¢ Handelsregister ... T 0471 945 627
handelsregister@handelskammer.bz.it

* Digitalisierung T 0471 945 691
digital@handelskammer.bz.it

e WIFO - Institut fiir
Wirtschaftsforschung
WWW.WiIfO.DZ.it oo T 0471 945 708
wifo@handelskammer.bz.it

e WIFI = Weiterbildung
und Personalentwicklung
WWW.WIfL.OZit et T 0471 945 666
wifi@handelskammer.bz.it

¢ Unternehmensentwicklung T 0471 945 657
evolution@handelskammer.bz.it

® Unternehmensgriindung ................. T 0471945 671
startup@handelskammer.bz.it

* Patente und Marken T0471945514
patentemarken@handelskammer.bz.it

® Innovationsservice .........ooomeeeneees T 0471 945 664
innovation@handelskammer.bz.it...
e Audit familieundberuf .................... T 0471 945 642

familieberuf@handelskammer.bz.it
® Unternehmensnachfolge .T 0471 945 671

generation@handelskammer.bz.it

¢ Unternehmenskooperation ............ T 0471 945 657
cooperation@handelskammer.bz.it
® Unternehmensfinanzierung ........... T 0471 945 542

evolution@handelskammer.bz.it
T 0471 945 656
international@handelskammer.bz.it

* |Internationalisierung

® Eichamt T 0471 945 681
eichdienst@handelskammer.bz.it

® Produktsicherheit und
Etikettierung ... T 0471 945 698
produktsicherheit@handelskammer.bz.it

« Alternative Streitbeilegung T 0471 945 561

adr@handelskammer.bz.it

o Umweltschutz ... T 0471 945 659
umwelt@handelskammer.bz.it
o Landwirtschaft ... T 0471 945 519

agri@handelskammer.bz.it

Autonome Provinz Bozen - Siidtirol
www.provinz.bz.it

Amt fiir Handwerk und Gewerbegebiete
Raiffeisenstr. 5, 39100 Bozen
handwerk@provinz.bz.it

T0471 413 640

Amt fiir Industrie und Gruben
Raiffeisenstr. 5, 39100 Bozen
industrie@provinz.bz.it

T0471 413 700

Amt fiir Handel und Dienstleistungen
Raiffeisenstr. 5, 39100 Bozen
handel@provinz.bz.it

T0471 413 740

Funktionsbereich Tourismus
Raiffeisenstr. 5, 39100 Bozen
tourismus@provinz.bz.it
T0471 413 780

Sonstige

NOI Techpark Siidtirol/Alto Adige
A.-Volta-Str. 13/A, 39100 Bozen
info@noi.bz.it

https:/[noi.bz.it

T 0471 066 600

IDM Siidtirol - Alto Adige
Pfarrplatz 11, 39100 Bozen
info@idm-suedtirol.com
www.idm-suedtirol.com

T 0471 094 000
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INPS-NISF Nationales Institut fiir
Soziale Fiirsorge
Dominikanerplatz 30, 39100 Bozen
WwWw.inps.it
T0471996 611
* AuBenstelle Meran
Sandplatz 10
T0473 273 411
¢ AuBenstelle Brixen
Fischzuchtweg 20
T0472 273 411
* AuBenstelle Bruneck
Michael-Pacher-Str. 5
T0474 573 611

INAIL - Gesamtstaatliche Versicherungsanstalt
gegen Arbeitsunfille
Europaallee 31/33, 39100 Bozen
altoadige@inail.it
www.inail.it
T0471 560 211
¢ AuBenstelle Meran
XXX.-April-Str. 17
merano@inail.it
T0473 294 211
® AuBenstelle Brixen
Julius-Durst-Str. 2/A
bressanone@inail.it
T0472 254 211

Agentur der Einnahmen
G.-Ambrosoli-Platz 24, 39100 Bozen
dp.bolzano.utbolzano@agenziaentrate.it
www.agenziaentrate.gov.it
T0471 1945 111
® AuBenstelle Brixen
Domplatz 3
T 0471 1945 111
dp.bolzano.utbressanonebrunico@agenziaentrate.it
* AuBenstelle Bruneck
Am Graben 7
T 04711945 111
dp.bolzano.utbressanonebrunico@agenziaentrate.it
* AuBenstelle Meran
Otto-Huber-Str. 18
T0471 1945 111
dp.bolzano.utmerano@agenziaentrate.it

Freie Universitdt Bozen
Universitatsplatz 1, 39100 Bozen
info@unibz.it

www.unibz.it

T0471 011 000

EURAC

Drususallee 1, 39100 Bozen
info@eurac.edu
www.eurac.edu

T 0471 055 055

Garfidi - Gen.mbH
Schlachthofstr. 30/c, 39100 Bozen
info@garfidi.it

www.garfidi.it

T0471 057 555

Confidi - Kreditgarantiegenossenschaft
Schlachthofstr. 30, 39100 Bozen
info@confidi.bz.it

www.confidi.bz.it

T0471 272 232

CreditAgri Italia s.c.p.a.
Werner-von-Siemens-Str. 10, 39100 Bozen
T0471923 348

Verbinde/Vereinigungen

Unternehmerverband Siidtirol
Schlachthofstr. 57, 39100 Bozen
info@unternehmerverband.bz.it
www.unternehmerverband.bz.it
T 0471 220 444

Hoteliers- und Gastwirteverband - HGV
Schlachthofstr. 59, 39100 Bozen
info@hgv.it

www.hgv.it

T0471 317 700

Handels-und Dienstleistungsverband Siidtirol -
hds

Mitterweg 5 - Bozner Boden, 39100 Bozen
info@hds-bz.it

www.hds-bz.it

T0471310 311

Ivh.apa Wirtschaftsverband Handwerk und
Dienstleister

Mitterweg 7 - Bozner Boden, 39100 Bozen
info@Ivh.it

www.lvh.it

T 0471 323 200
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Confesercenti Alto Adige Siidtirol
RomstraBe 80/A, 39100 Bozen
info@commercianti.bz.it
www.commercianti.bz.it

T 0471 541 500

Siidtiroler Vereinigung der Handwerker und
Kleinunternehmen - SHV CNA

Righistr. 9, 39100 Bozen

info@shv.cnabz.com

www.shv.cnabz.com

T0471 546 777

Siidtiroler Bauernbund
Kanonikus-Michael-Gamper-Str. 5, 39100 Bozen
info@sbb.it

www.sbb.it

T 0471999 333

Vereinigung Siidtiroler Freiberufler - VSF
Lauben 46, 39100 Bozen

info@vsf.bz.it

www.vsf.bz.it

T 320 7650604

Coopbund Alto Adige Siidtirol
Mazziniplatz 50-56, 39100 Bozen
info@coopbund.coop
www.coopbund.coop

T 0471 067 100

AGCI Alto Adige Siidtirol

Associazione Generale Cooperative Italiane
Siemensstr. 23, 39100 Bozen

info@agci.bz.it

www.agci-bz.it

T 0471061 360

Raiffeisenverband Siidtirol Start-up
Raiffeisenstr. 2, 39100 Bozen
start-up@raiffeisen.it
www.raiffeisenverband.it/start-up

T 0471945100

Berufskammern

Notarkammer Bozen
Rosministr. 4, 39100 Bozen
consigliobolzano@notariato.it
https://notai.bz.it

T 0471981 953

Rechtsanwaltskammer Bozen
Gerichtsplatz 1, 39100 Bozen
info@anwaltskammer.bz.it
www.ordineavvocati.bz.it
T0471 282 221

Kammer der Wirtschaftspriifer und
Steuerberater der Provinz Bozen
Lanciastr. 8/A, 39100 Bozen
info@comercialistibolzano.org
https://commercialistibolzano.org

T 0471 502 865

Die Arbeitsrechtsberater
Lanciastr. 8/a, 39100 Bozen
info@cdlbz.it
www.cdlbz.it

T 0471 502 332
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Quellenhinweis
SinngemaBe oder wortliche Zitate wurden mit freundlicher Genehmigung entnommen aus: ,Nexxt -

Initiative Unternehmensnachfolge: Die optimale Planung”, Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie, Berlin, Juli 2019.



